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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci

leczniczej (Dz.U.2023 rok, poz.991 z pdzniejszymi zmianami).

Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ryduitowach i
Wodzistawiu Slaskim z siedziba w Wodzistawiu Slaskim ul. 26 Marca 51,
44-300 Wodzistaw Slaski (Szpital).

Numer identyfikacyjny REGON 000312455.

NIP 647-18-39-389.

1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy.
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki

sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym

zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej wskazanym rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego z 2023 roku przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
7 punktéw co stanowi 10% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno- finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione

na osigganie zysku.

Wskaznik zyskownosci - osiggnat tgczng ocene 0 punktow.

Wskaznik ptynnosci — osiggnat tgczng ocene 0 punktéw.
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Wskaznik efektywnosci — osiggnat taczng ocene 7 punktéw. Na uzyskanie

warto$ci-dodatniej miat wptyw wysoki poziom rotacji naleznosci w poréwnaniu do

uzyskanych przychodéw netto ze sprzedazy produktéw oraz S$redni poziom'

rotacji zobowigzan krétkoterminowych.

2 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe.

2.1 Opis przyjetych zalozen.

Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach
i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu SI. prowadzi gospodarke
finansowq na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na okres od 2024 do 2026 roku zostata opracowana zgodnie z artykutem 52

ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Szpital pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania z posiadanych
$rodkéw i uzyskiwanych przychodéw. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej w roku 2024 przyjeto poziom wyniku finansowego na podstawie
planu finansowego. Wynik finansowy moze ulec poprawie po podpisaniu
i wyptaceniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczen poza ryczattem
wykonanych ponad limit oraz o podwyzszony ryczatt. Na lata od 2024 do 2026

zatozono poprawe wyniku finansowego (zmniejszenie straty).

2.2 Wskazniki makroekonomiczne.

Po okresie deflacji w latach 2015 i 2016, od 2017 roku sSrednioroczne
zmiany inflacji stopniowo podazajqa w kierunku celu wyznaczonego przez
Narodowy Bank Polski. I tak $rednioroczny wskaznik inflacji w 2017 roku
uksztattowat sie na poziomie 2 %, w roku 2018 osiggnat poziom 1,6%, a w roku
2019 2,3 %. W roku 2020 3,4%, w 2021 5,10 %. W 2022 roku poziom inflacji
osiggnat 14,4%. Byta to najwyzsza inflacja CPI od maja 1998 roku. W 2023 r.
inflacja osiggneta poziom 11,4%. Projekcja inflacji i PKB - marzec 2024 (dane

makroekonomiczne NBP) przedstawia ponizszy wykres:

Strona 3 z 33



Scenariusz przediuzenia antyinflacyjnych dziatan ostonowych w zakresie
cen zywnosci i energii
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PKB r/r (%)
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:-90% - * mm30% —Proj. centralna
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2024 2025
Inflacja CPI t/r (%) 3,0 34
PKB 1/t (%) 3,5 472
WIBOR 3M* (%) 595 - 595

211 2291 23q1 24q1

25q1 2641 2644

2026
2,9

3,3
5,95

* projekcja sporzadzona przy zatozeniu statych stép procentowych

Scenariusz przedtuzenia antyinflacyjnych dzialan ostonowych w zakresie

cen zywnosci i energii

_ 2024 2025
Inflacja CPI r/r (%) 5,7 3.5
PKB r/r (%) 3.2 3,6
WIBOR 3M* (%) 595 5,95

2026
2,7
3,2
§,95

* projekcja sporzadzona przy zatozeniu statych stép procentowych
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2.3 Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych brzycho,déw jest plan finansowy
na 2024 rok. Do prognozy przychoddéw na lata od 2024 do 2026 przyjeto, ze
zakres realizowanych swiadczen ze s$rodkow publicznych bedzie obejmowat

wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie swiadczenn ze srodkéw publicznych zawartych

na dzien sporzadzenia raportu:

1. 124/100310/03/8/2024 - swiadczenia podstawowego szpitalnego systemu
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ),

2.124/100310/01/2024 - transport szpitalny w POZ,

3. 124/100310/10/2024] - profilaktyczne programy zdrowotne - program
przesiewowy raka jelita grubego,

4. 124/100310/12/2024zpo - zaopatrzenie w wyroby medyczne,
5.124/100310/18/19/2024 - program pilotazowy - dobry positek,

6. ML.0231.1.24.2021 - umowa wspdtrealizacji swiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju ratownictwo medyczne.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych, wprowadzita zmiany
w organizacji i finansowaniu Swiadczen oraz okreslita kwalifikacje
Swiadczeniodawcy do jednego z poziomdédw systemu zabezpieczenia oraz
wskazata profil systemu zabezpieczenia, zakresy lub rodzaj swiadczeri, w ramach
ktorych sg udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
PPZOZ zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia w grupie szpitali
poziomu pierwszego i otrzymat umowe na okres od 1 pazdziernika 2017 roku
do-dnia 31.12.2024 roku.

Prognoze przychodow w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2024,
2025 i 2026 opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu swiadczen

opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania
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oraz na -podstawie podpisanej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

na rok 2024.

Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw
publicznych  dotyczacych ratownictwa medycznego zostata opracowana

na podstawie zawartej umowy o wspotrealizacji Swiadczen, ktéra zawarta jest do

31.12.2025 roku.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki

zwigzane z realizacjg umdw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodow.

3 Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg PPZOZ.

3.1 Regulacje placowe:

a) wprowadzenie ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikdow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 roku, poz. 2139 z
pézn. zmianami)., Ustawa dotyczy wzrostu wynagrodzen lekarzy,
pielegniarek i potoznych, ratownikowi medycznych, rejestratorek,
sekretarek medycznych, farmaceutow, rehabilitantéw, opiekundw
medycznych oraz salowych i powoduje podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia dla pracownikdw medycznych. ~ Przepis zakfada, ze
minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty
bazowej iwspék:zynnika okreslonego w zatgczniku .do ustawy. Z dniem
30.06.2022 r. Narodowy Fundusz Zdrowia rozwigzat umowy na tzw.
wspbétczynniki korygujace na wynagrodzenia, ktére zapewniaty srodki
finansowe na pokrycie wzrostu  wynagrodzen zgodnie
z wyzej wymienionymi przepisami. Wartos¢ miesiecznych przychodéw
stanowita kwote ok. 1 406 049,00 zt. Od 01.07.2022 roku Srodki na
wzrost wynagrodzen zostaty wliczone w wycene procedur medycznych,
a zaptata uzalezniona jest od wykonania swiadczen medycznych przez
szpital. Od 01.07.2024 r. nastgpi ponowny wzrost wynagrodzen w grupie

personelu medycznego szpitala.

Strona 7 z 33

ya



b) podwyZszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia (ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu za prace z 10.10.2002r.,(Dz. U. z 2020 roku, poz. 2207)
powoduje wzrost kosztéw wynagrodzern po stronie pracodawcy. Wraz
ze wzrostem wynagrodzen zasadniczych pracodawca musi pokrywaé koszty
wzrostu pozostatych pochodnych od tych wynagrodzern miedzy innymi:
nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych, nadgodzin, $rednich

urlopowych, dodatkdéw stazowych.

3.2. Wzrost inflacji:

W zwigzku ze statym wzrostem cen towardow i ustug konsumpcyjnych,
sytuacja finansowa jednostki moze ulec pogorszeniu ze wzgledu na wzrost
kosztéw funkcjonowania zaktadu, w szczegdlnosci dotyczacych kosztéw zakupu
Srodkéw ochrony indywidualnej, lekdw, energii cieplnej, energii elektrycznej oraz

kosztéw ustug obcych.

3.3. Zmiany w grupie kosztow.

W grupie kosztéw dziatalnosci operacyjnej zatozono wzrost w grupie
kosztow pracy, zatozono wzrost kosztow w roku 2024, 2025 oraz 2026, m.in.

w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen wprowadzonych przepisami prawa.

Zatozono wzrost kosztow w grupie kosztéw rodzajowych - zuzycie materiatow
i energii oraz ustug obcych na rok 2024 do 2026, w zwigzku ze wzrostem
inflacji.

Skutki finansowe:

Rok 2024 - zatozono wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o ok. 19442599,00
Rok 2025 - zatozono wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej o ok. 4231000,00
Rok 2026 - zatozono wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o ok. 4251000,00
3.4. Zmiany w grupie przychodow

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach

finansowania swiadczen ze s$rodkdéw publicznych oraz opublikowane zatozenia
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makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie

Finansowym Panstwa na lata 2024-2027.

3.5. Epidemia koronawirusa

Od 14 marca 2020 roku do 15.05.2022 r. , na obszarze Rzeczpospolitej
Polskiej obowigzywat stan epidemii w zwigzku z zagrozeniem SARS-COV-2. Od
dnia 1 lipca 2023 r. zostat zniesiony stan =zagrozenia epidemicznego

spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.

Epidemia miata znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsq jednostki
w 2020 roku, 2021 oraz 2022 i bedzie miata w latach nastepnych,

a prognozowanie skutkdéw obarczone jest duzym ryzykiem.

3.6. Podsumowanie analizy ekonomiczno-finansowej podmiotu
leczniczego za rok 2023

Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach
i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim od lat czyni starania
majace na celu osiggniecie jak najlepszej oceny analizy wskaznikowej. Jednakze,
z uwagi na szereg czynnikéw nie do konca zaleznych bezposrednio od Szpitala,

nie osigga pozadanego poziomu powyzszych wskaznikow.

Osiagniecie za 2023 rok, 7 z .maksymalnych 70 punktow, tJ 10%,
pokazuje zagrozenia przede wszystkim w obszarze optacalnosci prowadzonych
dziatari, co wprost ma przetozenie na ptynnos¢ finansowg i wyptacalnosé
Szpitala. Szpital w 2023 roku osiggnat strate na podstawowej dziatalnosci
w kwocie -12105062,00 zt i ulegta ona zwiekszeniu w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 6 712 567,00 zt. W okresie zawieszenia Oddziatu Chirurgii
Ogodlnej tj.: styczen -kwiecien 2023 oraz od 17.08.2023 do 17.12.2023 r.
PPZOZ w  Ryduttowach i  Wodzistawiu  Slaskim  z  siedzibg
w Wodzistawiu SI. otrzymywat $rodki w ramach ryczattu za $wiadczenia
w ramach Oddziatu Chirurgii Ogdlnej mimo tego, ze sSwiadczenia nie byty
udzielane w zwigzku z problemem dotyczacym braku kadry lekarskiej niezbednej
do realizacji éwiadczer zdrowotnych. Slaski OW NFZ w Katowicach przeprowadza
okresowo analizy, majace na celu ustalenie wskaznika D; stanowigcego
dodatkowg korekte ryczattu dla danego s’:wiadczeniodawcy,'w sytuacjach

zwigzanych z m.in. przerwg w udzielaniu swiadczen opieki zdrowotnej przez
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Swiadczeniodawce, o ktérej mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 137
ust.2 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych. W miesigcu czerwcu Slaski OW NFZ
w Katowicach dokonat pierwszej analizy realizacji Swiadczen w ramach ryczattu
za I kwartat 2023 r. w zwigzku z przerwg w udzielaniu swiadczen w Oddziale
Chirurgii Ogélnej potracit szpitalowi kwote 3 137 624,00 zt w taki sposéb, ze
1568 810,00 zt odjat z wartosci ryczattu w miesigcu czerwcu, natomiast
pozostatg kwote roztozyt na raty (po 261 469,00 zt), potrgcajac jg z wartosci
ryczattu od miesigca lipca do grudnia 2023 r. Drugg analize realizacji swiadczen
w ramach ryczattu Slaski OW NFZ w Katowicach dokonat w listopadzie,
jednostronnie dokonat zmniejszenia wartosci ryczattu o kwote 2 464 568,00 zt,
za brak udzielania $wiadczen w Oddziale Chirurgii Ogdlnej w okresie: kwiecien
2023 oraz od 17.08.2023 do 30.09.2023r. Trzecig analize Narodowy Fundusz
Zdrowia dokonat 30.12.2023 r., jednostronnym oswiadczeniem zmniejszyt
wartos¢ ryczattu o 3 389 157,00 zi.

Osiqgana corocznie strata na podstawowej dziatalnosci wynika przede
wszystkim z niedoszacowania wyceny procedur medycznych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, zmian legislacyjnych dotyczacych wzrostu wynagrodzen
w poszczegdlnych medycznych grupach zawodowych, dodatkowych kosztow
zwigzanych z inflacja.

Dyrekcja Szpitala pomimo dynamicznej i trudnej sytuacji w stuzbie
zdrowia, nieustannie podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy
sytuacji finansowo-ekonomicznej, poprawy jakosci udzielanych $wiadczen
medycznych oraz dziatan niwelujgcych negatywne skutki majace wplyw na
kondycje ekonomiczng Szpitala. W grudniu 2023 r. Dyrekcja pozyskata lekarzy
chirurgéw dla Oddziatu Chirurgii Ogolnej, ktory wznowit dziatalnos$¢ s$wiadczac

ustugi medyczne dla pacjentow.
3.7. Koncepcja na lata 2024-2026
Powiatowy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach

i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slgskim konsekwentnie dazy do

poprawy osigganego wyniku finansowego poprzez pozyskiwanie nowych zZrddet
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przychodéw, zmniejszenia kwoty zobowigzan wymagalnych oraz zmniejszenia

kosztow zwigzanych z windykacjg zobowigzan.

Ostatecznie podjete dziatania naprawcze maja na celu poprawe
osigganych  wskaznikow ekonomicznych oraz usprawnienie dziatalnosci
organizacyjnej.

Prognoza przychodow Szpitala na kolejne lata obrotowe zaktada stopniowe
zmniejszenie ponoszonej straty i zostata sporzadzona z zachowaniem
szczegblnej ostroznosci wynikajacej z niepewnosci dotyczacej sposobu
kontraktowania umoéw przez NFZ.

Wsérdéd  zatozen podejmowanych przez Szpital, a majacych na celu
poprawe sytuacji finansowej wymieni¢ nalezy m.in.:

e zwiekszenie przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez
podpisanie nowych umadw,

e rozwdj nowych zakresow swiadczonych ustug,

e poprawa organizacji pracy w Szpitalu,

e pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych na remonty
infrastruktury oraz zakup nowych srodkéw trwatych,

e optymalizacja kosztow dziatalnosci,

e zmniejszenie zobowigzan wymagalnych,

e poprawa wyniku finansowego oraz wskaznikéw ekonomicznych,

Zataczniki:
1. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2023 rok.

2. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2023 rok.

3. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej -
Prognoza na lata 2024-2026.

4, Bilans za lata 2023 oraz prognozowany bilans na lata 2024-2026.
5. Rachunek zyskéw i strat za rok 2023 oraz prognozowany rachunek

zyskow i strat na lata 2024-2026.
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. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2023 rok.

Zatgcznik nr 2.

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) -10,29% 0
zyskownosci
2/wskaznik zyskownosci dziatalnosci -6,97% 0
operacyjnej (%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywow (%) -27,70% 0
Razem 0
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezgcej ptynnosci 0,26 0
ptynnosci
2/wskaznik szybkiej ptynnosci 0,20 0
Razem 0
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji naleznosé(w dniach) 31 3
efektywnosci
2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 84 4
Razem 7
4. Wskazniki 1/wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 163% 0
zadtuzenia
2/wskaznik wyptacalnosci -1,36 0
Razem 0
¥ACZNA WARTOSE PUNKTOW 7
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